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Welcome to Hitachi Energy

HITACHI

Inspire the Next

Nuestro Propdsito

Hitachi Energy — Avanzando hacia un
futuro energético sostenible para todos.

Estamos haciendo avanzar el sistema
energético mundial para que sea mas
sostenible, flexible y seguro. Como
lider tecnol6gico pionero, colaboramos
con clientes y socios para hacer
posible un futuro energético sostenible,
para las generaciones actuales y las
venideras.
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Nos encontramos en un "superciclo energético”, una
era transformadora impulsada por el cambio
acelerado hacia las energias renovables y la
electrificacion. Los desafios que tenemos ante
nosotros son significativos y mas grandes que una
empresa, un equipo y un individuo.

Hacer frente a este aumento exige reinventar las
asociaciones con nuestros clientes en todas las
industrias y junto con los gobiernos para ampliar los
limites de la innovacion, los modelos de negocio, los
estandares, y tecnologia.

En Hitachi Energy, estamos impulsando esta
transformacion para avanzar en una sociedad
sostenible Futuro energético para todos.

Andreas Schierenbeck
CEO, Hitachi Energy

@ Hitachi Energy



Acerca de Hitachi Energy HITACHI

Inspire the Next

45,000 empleados

90+ ~250

paises con afos de herencia
200 oficinas combinada

5,500

empleados en
ventas e ingenieros
de campo

2,000

ingenieros y
cientificos en R&D

4 Unidades de Negocio

Automatizacion Productos de

o Sede en
de Redes Alta Tension

Zurich, Suiza

_____

Integracion de

Redes Transformadores
Transporte & Manufactura Servicios L Asia, Medio Oriente y Africa
= Industria Software & Automatizacion = Américas
m Utilities ' m Sistemas . m Europa
m Productos P
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Nuestra historia, 1883 - 2022

Namihei Odaira

HITACHI

Inspire the Next

Hitachi and ABB establish joint venture

Technologies, Ltd., for high voltage direct
current (HVDC) transmission in Japan.

establishes Hitachi releases the HIPAC
Hitachi. Hitachi starts MK-1, a parametron computer company, Hitachi ABB HVDC
production of pole- that calculates sag and tension
top transformers. in overhead transmission lines.
1920
Hitachi @ . @ @ @
1910 1930 1957 2015

Ludvig Fredholm establishes
Elektriska Aktiebolaget in
Stockholm as manufacturers
of electrical lighting and
generators.

1890
ASEA @ @

The company

fully transitions into Hitachi
Ltd. and becomes Japan’s first
general electric machinery
manufacturing business.

ASEA installs the world’s first
HVDC transmission line, providing
20 MW, 100 kV to the Isle of
%, Gotland over a distance of 96 km.

1932

1883
Elektriska Aktiebolaget
merges with Wenstroms &
Granstroms Elektriska
Kraftbolag to form ASEA.

ASEA builds the world’s

largest self-cooling |

transformer rated at 2,500
kVA (kilovolt ampere).

ASEA and BBC
merges to form
ABB.

1988

Hitachi ABB Power Grids
evolves to become
Hitachi Energy.

Hitachi and ABB
enters joint venture
to form Hitachi ABB
Power Grids.

Hitachi Energy fully
transitions under
Hitachi Ltd.

ABB launches the worlds first Hybrid
HVDC breaker, enabling the vision of
DC-grids to be realized.

1997

. . 2012
BBC builds the first | The first HVDC Light
steam turbine in 1 test connection
1891 Europe. 1933 1968 1971 I between Hallsjén and
i ) ;
BBC ' . ‘ “ Grangesberg in central
1901 Sweden marks the start
_ BBC installs the first BBC builds the most of a completely new
BBC obtains the patent for 170 kV gas-insulated powerful transformer in power transmission
Charles E. L. Brown and turbine rotors constructed switchgear in an the world at 1,300 MVA technology.
Walter Boveri establish from individual steel disks underground (megavolt ampere).
BBC in Baden, that are welded together. substation in Zurich,
Switzerland. Switzerland.
1870 1880 1890 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
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Desafios energéticos de nuestro tiempo ]EJI‘??,?]!._!L

Desafios energéticos de nuestro tiempo: necesitamos....

Reducir las emisiones de carbono

Suministro de energia seguro

Satisfacer el aumento de la
demanda

6 ™ ®Hitachi Energy



La descarbonizacion esta impulsando la electrificacion y el aumento de
la demanda

HITACHI

Inspire the Next

Electrificacion
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Autobuses Electric Calefaccion/refrigeracion de
eléctricos 4& trains edificios y hogares
Vuelos de corta ==
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Vehiculos Camiones para Data
eléctricos entregas regionales centers
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Hornos de arco
para acero
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Calor industrial a
baja temperatura

Moléculas verdes como
hidrogeno,
biocombustibles...

=

Transporte Quimico,
internacional  siderurgico, etc.

4 ey

Vuelos de larga Fletes
distancia  internacionales

Electrones verdes

Moléculas verdes
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. . . - HITACHI
Camino hacia un sistema energético neutro en carbono Inspire the Next

O]_ Porcentaje de energia libre de combustibles fosiles:

Cambio acelerado de 2020 ~ 20% fossil-free energy supply
Generacion de energia de

= origen fosil a renovable 2020 _
La electricid ad — m ’ 2050 ~ 80% fossil-free energy supply
sera la columna " -
ve rtebral Creciente electrificacion de

los sectores de Transporte, 4 = 8 Fo . y
de tOdO e| Industria y Edificios Crecimiento de la demanda mundial de electricidad

e

Fossil-fres

j hasOSO:
SlStema de S i Oo| Las industrias se duplican a >20 PWh

energ |,a 03 Edificios en crecimiento ~50% to >15 PWh
Vectores energéticos % Crece el transporte >30x to ~10 PWh

sostenibles, _ Reference value: China electricity consumption 2022 approx. 8.6 PWh,
complementarios a la : US appr. 4 PWh, EU appr. 2.8 PWh

electrificacion directa 4. = k. B "\ R o T
En el sistema energético mundial de 2050, necesitamos alrededor de cuatro veces la capacidad de generacion de energiay

necesitaremos transferir hasta tres veces mas energia eléctrica en comparacioén con 2020.

Internal

8 © 2024 Hitachi Energy. Al rights reserved. Source: Estimations based on Hitachi Energy analysis of recently published [EA Net Zero by 2050, 2021-2022 Energy Outlook @ H|taCh| Energy

studies such as |IEA, BNEF, DNV and IRENA. Reference value: Japan electricity consumption 2021 approx.1 PWh



https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050
https://iea.blob.core.windows.net/assets/c282400e-00b0-4edf-9a8e-6f2ca6536ec8/WorldEnergyOutlook2022.pdf
https://about.bnef.com/new-energy-outlook/
https://www.dnv.com/energy-transition-outlook/download.html#downloadform
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Firena.org%2F-%2Fmedia%2FFiles%2FIRENA%2FAgency%2FPublication%2F2022%2FMar%2FIRENA_World_Energy_Transitions_Outlook_2022.pdf%3Frev%3Dff865169043f4ca0a01e8d464351d43c&data=05%7C01%7Ccharlon.de-guzman%40hitachienergy.com%7Cfdc18076f9594730db1908dac3b679ae%7C7831e6d9dc6c4cd19ec61dc2b4133195%7C0%7C0%7C638037485732036095%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=xmcURbfUjuz5UjBDAKtJ%2BeS%2Bw1udivFMyyMTBJkw%2Flo%3D&reserved=0

El Triangulo de la Energia HITACHI

Inspire the Next

Tres limitaciones que hay que tener en cuenta a la hora de avanzar en un futuro energético sostenible para todos

Seguridad del
suministro Facilitadores que apoyan la transicion
energética

Colaboracion
Innovacion

Digitalizacion

Asequibilidad Sostenibilidad

internal ®Hitachi Energy



HITACHI

La transicion energetica necesita tecnologlas, ServiCios y alianzas Inspire the Next

Puesta en marcha urgente del sistema de energia: latecnologia esta disponible para

comenzar ahora
Implementacmn de tecnologia Demostradores y pilotos
Modelos de negocio Asocliaciones InvestlgaC|on
Talentos e inversiones

Politicas y marco regulatorlo

Soluciones innovadoras adicionales a la vez que se aumenta la infraestructura AETE
hacia un
Electronica de 0= Techologiay futuro
THT Servicios digitales energético
sostenible

Tecnologias
Productos y soluciones2gs
FFF potencia
para todos

gue permiten 7
la transicion sostenibles

energética
Construyendo los cimientos para un sistema de sistemas
®Hitachi Energy
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HITACHI

Nuestros compromisos a largo plazo en materia de HSE Inspire the Next

Nuestros compromisos

La Segundad’ la mteg”dad y la calidad Nuestro objetivo es ser un lider mundial en

son nhuestra "licencia para operar". salud, seguridad y medio ambiente para
proteger a las personas, las comunidades y

Es la base de nuestras practicas e interacciones comerciales el planeta.

mantener y fortalecer continuamente nuestro desempefio y Lo hacemos personal y, porque nos importa,

reputacion con todos nuestros grupos de interés. fomentamos:

Estas son areas en las que todos debemos centrarnos,  Entornos de trabajo positivos parala

impulsando mejoras continuas. salud y el bienestar

Nuestra licencia para operar es la base de todas nuestras « Condiciones de trabajo seguras y

decisiones y debemos hacerla parte de nuestro ADN. mejora continua

* Proteccion del medio ambiente para
minimizar nuestro impacto

* Aprendizajes de los éxitos y fracasos

 Confianza através de informes
abiertos y a través de validacion
externa

Internal
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Hitachi Energy: lider tecnoldgico y de mercado en todas las unidades de  HITACHI
negocio Inspire the Next

Grid Automation (GA) Transformers (TR)

";ﬂ_\;;,f";x o e i

Lider global en HVDC?

Apoyando al 50% de las 250 Lider mundial en una gama

Instalé 1 de cada 4 aparamenta

principales empresas de >150 GW? de enlaces HVDC de alta tension en el mund completa de transformadores,
servicios eléctricos del mundo integrados en el Siste. electrico € afla tension en el mundo componentes y servicios
Liderando soluciones de borde +4,000 sistemas de calidad de >500Kk interruptores automaticos . =
de red & > 7,000 MW! de red energia operando globalmente, de alto voltaje instalados en todo ?z%%ekc\i/lirclgu;inlggsli?/ LI:J)I_CI:\7/
integrada en +50 paises el mundo ’ ’

La base instalada mas grande
del mundo y el portafolio de
aplicaciones mas grande del

mundo
B

Facilita US$ 68B+ de
operaciones en el mercado
mayorista anualmente

Y #a #2‘ #1

o

Revenues Market share Revenues Market share* Revenues Market share Revenues Market share

~15,000 sistemas operando Portafolio lider de productos de
globalmente, en 50+ paises alta tension EconiQ SF6

Impulsando la innovacion, las tecnologias pioneras y las soluciones
mientras se mantiene y moderniza la base instalada mas grande del mundo

Internal ) . . . . . . . = =
IMegawatt 2High Voltage Direct Current 3Gigawatt 4In power conversion technologies SUltra-High Voltage ¢Alternating Current °Direct Current @ Hltachl Energy

13 BU market share based on internal estimates on unconsolidated market — indicative; BU FY2023 revenues



. , HITACHI
Atendemos a clientes en toda la cadena de valor de la energia Inspire the Next

. Power generation . Power transmission and distribution Energy intensive industries

Conventional generation
F'* e (v“: 7 3 o

v
Hydrogen production

Transformacién a Acelerar el cambio Descarbonizar a Ampliar y fortalecer Habilitar los
traveés de tecnologias hacia la generacion través de la lared de transmision combustibles
bajas en carbonoy de energia electrificacion y distribucién energéticos
soluciones digitales renovable sostenibles

s e ®Hitachi Energy



HITACHI

Entrega a traves de la cadena de valor — soportado por digital & servicios 7 ot "L =n o

Centros de Datos@ Vida Inteligente

gt PN\

Asociados con Aceleracion de la Ayudamos a los == Permitir a la Proporcionar a la Promover la energia

empresas de integracion de las clientes industriales .~ sociedad satisfacer -, industria de los sostenible para la
servicios publicos energias renovables a electrificartodala ¥ las demandas de ~centros de datos ¥ industriay la
durante ~ 130 afios con una solida base cadena de valor de movilidad sostenible una conexion de ~ sociedad con
desde la generacion instalada la energia . enelaire, la tierra, energia confiabley £ soluciones que
hasta la transmision . elaguayel soluciones ' reduzcan los

y distribucion " ferrocarril ecoeficientes ~ residuos y la huella

_de CO2

“ r“‘i“:if‘»h‘&v 5

L:,'_v

Su socio de ciclo de vida total

Planear ) Construir Operar & Mantener
Realidad virtual y aumentada FAT Remoto* Operaciones asistidas por Mantenimiento predictivo
Gemelos Digitales Puesta en Servicio virtual analisis Fuerza laboral optimizada
Consultoria en soluciones Entrenamiento virtual Operaciones impulsadas por 1A Activos de autoservicio
energéticas Operaciones autbnomas

Internal = .
16 © 2024 Hitachi Energy. All rights reserved. *FAT= Factory Acceptance Tests; **Al = Artificial Intelligence @ HltaChl Enel‘gy



TenneT 2GW Program

Lanwin 5
Doordewind 2
Doordewind 1
Nederwiek 3
Eemshaven
Rastede

GW \

offshore projects

Nederwiek 1

limuiden
Ver Alpha

Netherlands

Germany
Borssele

* Nuevo modelo de e
negocio
+  Permitiendo el = B
despliegue de : \ Ay
tecnologia a gran —— ,"*‘ !
N &£

velocidad

» Colaboracion aliado
estratégico

+ Estandares globales

19 © 2024 Hitachi Energy. All rights reserved.

HITACHI

Inspire the Next

Hitachi Energy scope - 13B EUR framework agreement

% @ @

HVDC Light 12 GW of clean Enough to

technology for power serve 12 million
homes

* Onshore converter
» Offshore converter

WindEurope in Copenhagen, Denmark — Launch of joint report

The 2GW Program

Hitachi Energy and Petrofac supporting the world’s Lol B
most ambitious offshore wind initiative by TenneT Doocewnd 2

Doordewind 1

Supporting the energy transition by shifting to renewable

£ . e g Nederwiek 3
power, reducing CO, emissions for generations to come.

Nederwiek 1
Umuicton
Rwu
Borsseio

Eomshoutn  pocsese

* 6 projects
* 12 gigawatts of clean power
® 12 million homes

Converter Station \

Converter Platform

Offshore and onshore HVDC Light® converter stations will efficiently bring the power to shore

@ Hitachi Energy



North Sea Summit, Ostende, Belgium, Apr 24, 2022 RITACHI]

OSTEND DECLARATION OF ENERGY MINISTERS
ON

THE NORTH SEAS AS EUROPE’S GREEN POWER PLANT “FP
DELIVERING CROSS-BORDER PROJECTS ‘El L.
AND ANCHORING THE RENEWABLE OFFSHORE INDUSTRY IN EUROPE

Ui 2023

« 9 paises unen fuerzas

« Compromisos en accion

Signed in Ostend, Belgium on the 24th of April 2023,

The Minister for Energy The Minister for Climate, The Minister of Energy
of the Kingdom of Belgium Energy and Utilities Transition
° Tran Sformar eI Mar del of the Kingdom of Denmark of the French Republic
Norte en la mayor central Y vadots f g C I
e I é Ct r | C a Ve rd e d e E u rO p a Tinne Van der Straeten Lars Aagaard Agnés Pannier-Runacher
The Vice Chancellor and The Minister for the The Minister of Energy and
Federal Minister for Economic Environment, Climate and Spatial Planning
Affairs and Climate Action Communications of the Grand Duchy
\/ 1 3 4 G W p ara 2 O 3 O of the Federal Republic of of Ireland of Luxembourg
Germany
nifest to Ursula Von der L
/ h
7 v 1 'f L ?
Robert Habeck Eamon Ryan—" Claude™T um—f/
v' >300 GW para 2050 3
p The Minister for Climate and The Minister of Petroleum and  The Secretary of State for
Energy Policy Energy Energy Security and Net Zero
of The Netherlands of the Kingdom of Norway of the United-Kingdom of

Great Britain and Northern
Ireland

A28\ Gt

thten Terje AaSland Grant Shapps

 Energia verde para 300
millones de familias

20 ®Hitachi Energy




IEA Grids report: Double grid investment to meet national climate targets HITACHI

Inspire the Next
iea In scale of infrastructure... ...and in grid investment
Electricity Grids

Key drivers

and Secure Energy Grid lengths, m km USD $bn
Transitions o :
Enhancing the foundations of resilient, E Ie Ctr I fl Catl O n
sustainable and affordable power systems
§§ M Expansion [l Replacement I Atrecent growth rate [l Gap to APS’ and demand
il " - growth
H 600
- 80 550
I\ " &G0 2% Renewables
5 450 transition
400
‘ 50 350
40 2‘5’3 Macro &
66 30 550 regulatory
We must invest in grids today 20 150 environment
or face gridlock tomorrow 4 100
50
Dr. Fatih Birol 0 0 Agin g
Executive Director IEA 2001-2021 2022-2040 2022 2030

infrastructure

Public Source: International Energy Agency: Electricity Grids and Secure Energy Transitions.

8 ® 2023 Hitachi Energy. All rights reserved. 1 Announced Pledges Scenario @ Hitachi Energy



Amplio portafolio digital

66

Soluciones de
digitalizacion
lideres desde
el perimetro
hasta la
empresa

Internal
22 © 2024 Hitachi Energy. All rights reserved.

Servicios de

transformacion e
integracion digital

01

Sistemas de software

02

Conectividad

03

Lo digital en el campo

HITACHI

Inspire the Next

GlobalLogic’

itachi Group Company

® Hitachi Digital Services

g -]

—
I£ il |

FeEe=i== 1
. .

Comercializacién y Gestion de
Planificacion de Energia  Activos

Sistemas de
control de red

s
55 ]

Mission Critical

Industrial 10T
Networking

7T W

Automation & Connected Control
Protection Products integrado

®Hitachi Energy



Investments across the globe

Investments?
$9B $3B (2020-23)

$6B (2024-27)

Workforce Expansion

>20% +15,000

Order backlog

>3X ~$40B

(Baseline 2021)

2024

2024 announcements. All figures in USD

$200M
Brazil

HITACHI

Inspire the Next

$180M
Finland

$32M :
Germany 7

1. Investments in manufacturing, engineering, digital, R&D and partnerships across all major markets. This includes investments to ramp up Hitachi Energy’s global transformer manufacturing capacity.
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HITACHI

Inspire the Next
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